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Cubik et Operae Partners 
annoncent leur rapprochement 

 

 
Olivier CORNUT (président du groupe Cubik) et Marie-Pia IGNACE (présidente d’Operae) 

 
Cubik, principal cabinet de conseil et de la formation en Excellence Opérationnelle en France et 
Operae Partners, pionnier du Lean Management pour les services et l'informatique, s’unissent 
pour créer le premier acteur indépendant du Lean Management et de la performance durable de 
l’hexagone.  

Ce rapprochement stratégique, qui intervient après celui de By.O Group et Apexagri en début d’année, 
permet au nouveau groupe d’accompagner aussi bien les organisations que leurs écosystèmes 
fournisseurs sur tous leurs enjeux de performance opérationnelle, de satisfaction client et de 
durabilité, et ce, avec trois activités principales complémentaires : le conseil, le coaching et la 
formation. 

Un rapprochement au service de la performance et de l'innovation managériale 

Ce rapprochement repose sur une conception partagée du Lean Management centrée sur 
l’amélioration de la performance opérationnelle et l’évolution des méthodes de travail. Le but : aider 
les entreprises à optimiser leurs processus, à améliorer la qualité et à réduire les coûts, tout en 
renforçant la satisfaction de leurs clients et la qualité de vie au travail de leurs collaborateurs. 

Grâce au Lean, les clients de Cubik et Operae bénéficient également d’une transformation profonde 
du modèle managérial : les collaborateurs sont encouragés à expérimenter et à innover dans leurs 
pratiques quotidiennes pour générer des améliorations continues. 

Deux acteurs phares du Lean management en France 

Fondé en 2003, Cubik est le principal cabinet de conseil et de formation en Excellence Opérationnelle, 
avec 80 experts en France. Chacune des quatre agences de Cubik propose des dispositifs innovants, 
tels que des usines écoles, des ateliers écoles et des démonstrateurs. Cubik accompagne les équipes à 
la fois sur le plan stratégique et opérationnel, en intégrant des dimensions clés comme la RSE et les 
technologies de l’industrie 4.0. 

Pionnier du Lean Management pour les services et l'informatique, Operae Partners accompagne les 
entreprises depuis 2007 avec une expertise forte en Lean IT. Grâce à des programmes de coaching et 
de formation, Operae aide les équipes à devenir plus autonomes et performantes. Aussi, Operae 



accompagne le déploiement du Lean à grande échelle, avec des impacts concrets et mesurables sur la 
performance financière, en optimisant la productivité, la qualité et la satisfaction client.  

Le Lean management pour tous les secteurs d’activité et tous les métiers 

Les clients du groupe sont des organisations de toutes tailles (des ETI aux grandes entreprises) dans 
des secteurs variés (industrie, services, santé, banque, assurance, luxe, agroalimentaire, secteur 
public, etc.) et représentent toutes les fonctions (de la vente à la production, en passant par la supply 
chain, les systèmes informatiques et l’ingénierie). 

Les collaborateurs sont consultants, coachs et formateurs : 

• Conseil : pour des solutions de performance adaptées à chaque secteur. 

• Coaching : pour développer l’autonomie des équipes et des managers dans l’amélioration 
continue. 

• Formation : pour transmettre les compétences nécessaires à une transformation durable. 

----- 

Chiffres-clés d’un groupe en pleine croissance 
• Le nouveau groupe rassemble plus de 120 collaborateurs. 
• Un chiffre d'affaires prévisionnel de 30 M€ en 2024. 
• Des bureaux à Paris, Nantes, Toulouse et Lyon. 

----- 

Verbatims des dirigeants 

Olivier Cornut, 
Président de Cubik 
« Nous partageons une vision commune : celle d’un Lean Management moderne, capable de 
transformer en profondeur la performance des entreprises et leur modèle de management. En 
unissant nos expertises, nous proposons une offre unique pour améliorer la compétitivité, tout en 
intégrant les enjeux sociétaux et environnementaux. » 

Marie-Pia Ignace 
Présidente d’Operae Partners 
« Dans un contexte de contraintes économiques fortes, le Lean apporte de vrais avantages aux 
entreprises qui l’adoptent. Véritable alternative au taylorisme, cette méthode d’amélioration continue 
aide à créer et à préserver l’emploi en France à l’heure où l’on parle de réindustrialisation. Les 
entreprises qui font du Lean se portent bien »  



A propos de Cubik 
Fondé en 2003, Cubik est aujourd’hui le leader français de l’Excellence Opérationnelle. Ses 80 experts sont basés 
à Paris, Nantes, Toulouse et Lyon, où sont installées les agences, toutes aménagées d’une façon unique grâce à 
des usines écoles, des ateliers écoles et des démonstrateurs, de véritables outils Lean. L’objectif est de pouvoir 
accompagner les équipes de façon stratégique et opérationnelle en incluant la RSE et le 4.0. 
Site internet |LinkedIn 
 
A propos d’Operae Partners 
Co-fondé en 2007 par Marie-Pia Ignace, Operae Partners est devenu le principal acteur français du conseil en 
Lean management dans le secteur tertiaire. Operae accompagne la transformation Lean et agile des 
organisations dans l’informatique, les services et fonctions supports (front et back office, agences commerciales, 
DRH, DAF…). Les coachs Lean d’Operae forment et accompagnent les organisations en France et en Europe, avec 
une présence établie en Belgique et des clients dans plusieurs pays. 
Site internet |LinkedIn 
 
A propos de By.O 
Co-fondé en 2002 par Marc Debets, By.O Group est un cabinet de conseil expert des achats et des filières 
amont, à travers le conseil et la formation. By.O accompagne les grands groupes privés et le secteur public dans 
le renforcement de leurs relations avec leurs clients, leurs partenaires, leurs fournisseurs et leurs filières, afin de 
les aider à développer des écosystèmes B2B performants et durables. 
Site internet |LinkedIn 
 
A propos d’Apexagri 
Co-fondé en 2014 par Marc Debets, Apexagri est un cabinet de conseil dédié au développement de filières 
agricoles performantes et durables, à travers l’optimisation des activités de production agricoles, la structuration 
de filières du vivant, l’évaluation des stratégies d’investissement, et l’accélération des pratiques d'agriculture 
régénératrice. Apexagri est présent notamment en Afrique et au Moyen-Orient où le groupe intervient dans plus 
de 15 pays. 
Site internet |LinkedIn 
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